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A jelenlegi belvaros nem mélto hozzank!
Ko6z06sségi tervezéssel Budafok-Tétény belvarosanak megujulasaért!

A fenti kiadltvanynak is beilld elhatarozas hozta 1étre azt a programot, amelynek hatteréiil
késziilt ez a tanulmany.

Mi is a varos, annak is a meghatarozo magjanak, kozpontjanak - a varosi
térnek a szerepe, funkcidja egy telepiilés életében?

., ... A tér koriil helyezkedik el, épiil a varos, igy a tér lesz a telepiilés legjellemzobb része. Egy
kozosség sem létezhet, ha hianyoznak azok az alkalmak, amelyeket kozosen lehet megélni, ha
nincsenek olyan pillanatai, amikor tagjai egyiitt, mint egy hatalmas korus ugyanannak az
esemeénynek a részesei. Ilyenkor, amikor ugyanazon esemény kapcsan ugyanazon érzések
toltenek el benniinket, érezhetjiik, hogy egy kozosséghez tartozunk, valamihez, ami t6bb, mint
az egyéni vilagunk. A terek természetes keretet adnak ezeknek a kozosségi eseményeknek, egy
keretet, ami kiemeli az eseményeket és ezek révén maga is értékesebb lesz...
A kozélet szintere, az egyéni sorsok szinpada, a varosi élet szimboluma: ezek lehetnek még ma
is a varosi élet lizenetei. Az épitészet nem mindig befolydsolja kedvezéen azokat a feladatokat,
amiket egy térnek be kell toltenie. A modern terek olyannak tinnek, mint ha hatalmas
lepusztult parkolok lennének. Mégis, az igény, hogy legyenek helyek, amelyek ellatjak a tér
feladatait, olyan erds, hogy az emberek idonként még méltatlan kornyezetekben is, mint
amilyenek a kiilvarosi iparteriiletek, megprobdljik kialakitani ezeket a helyeket. Emberivé,
civilizaltta, élhetévé alakitani, igazi terekké, nem csupdn teriiletekké formalni kézponti
helyeiket...”
Italiai terek
Merhavia Konyvkiad6 Budapest, 2003

Tervezz! Batran!

Gyakori, hogy hivatalos tervek késziilnek 0j lakonegyedek, épiiletek beruhazasair6l, egy-egy
varosrész atalakitasarol, s azt — kotelez6 formasag miatt - valamilyen formaban bemutatjak a
lakossag egy részének is. Pontosabban meghirdetnek valami féorumot, ami persze gyakran
érdektelen, a lakok nem mennek el, vagy ha kevesen mégis, akkor szinte semmit nem értenek
az ott ropkodd szakkifejezésekbdl, milliardos szamokrol.

Ilyenkor szanalmas latni, mikor ezeknek az ,.egyeztetéseknek™ az alkalmadbol a terem falat
telerakjak kiilonféle miiszaki-épitészeti tervrajzokkal. A kozonség jo része nem érti azokat,
mert nincs gyakorlata a tervrajzok olvasasaban — igy kiszolgaltatottnak érzi magat.

Am a tervez6k is csak letudni szeretnék ezt a kotelezd forumot, amirél sosem tudjak eldre, kit
hivtak oda meg, s a meghivottak koziil ki fog eljonni. Tartanak tdle, mert a kozvetlen
megbizokon kiviil nem ismernek senkit, plane nem a helyi lakossagot, ezért szamukra ez
mindig egy eldre kiszamithatatlan balh¢ lehetdsége.

., A magyar épitészek zome ugy hiszi, hogy ha beleszoldst engedne a kéz szamara az épitészeti
tervezeési programok kialakitasaba, akkor eddigi épitészi privilegiuma, a teljes erre felépitett
épiteszikonogrdfia veszne el. Ezert féltéekenyen védi eldjogait, és sokszor belemegy olyan



jatékokba - nemcsak megélhetési kérdések miatt -, amely soran az elmult szazadokban az
épitészet és a hatalom ésszefonddott, de amely jatékokat egy demokracia le kell, hogy vessen
a hatarol. Az épitészek zome, ezt hangsulyozom, mert a nyitott tarsadalom elonyeit azért
koziiliik is egyre tobben érzékelik, maximum félnek, mint ahogyan minden ujtol fél az ember.”

A masik tipikus helyzet, hogy a helyi lakossag erdteljesen tiltakozik egy-egy — tobbnyire
késOn a tudomasara jutott - valtoztatas, beruhazas ellen, mert az érdekeit véli sériilni ezek
altal.

Ilyenkor — mindkét esetben - a tervezok, a dontéshozok, a hivatali munkatarsak, de
legféképpen a befektetok mind ellenségnek, gyantisnak tiinnek, olyannak, mint akik le akarjak
nyomni az érintettek torkéan ezt a kotelezo egyeztetési procedurat.

NAGYERDOERT
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Valojaban mire alapozzak a helyi kozosségek, hogy bele kivannak szolni a
telepiilésiik — varosuk tervezésébe, atalakitasaba?

Sokan gy vélik, a polgarok megvalasztottdk az Onkormanyzati képviseldiket — akkor ne
avatkozzanak tobbé az ¢ ligyeikbe, ezzel atruhdztak a beleszolast, bizzak teljes mértékben
rajuk a koziigyek gyakorlasat. Nem teljesen igy van. Vagyis egyaltalan nincs igy.

., Az Orszaggyiilés - kévetve hazank halado onkormanyzati hagyomanyait, tovabba az Europai
Onkormadnyzati Karta alapkévetelményeit - elismeri és védi a helyi kozosségek
onkormdnyzdshoz valo jogait. A helyi onkormanyzas lehetové teszi, hogy a vdlasztopolgarok
helyi kozossége - kozvetleniil, illetoleg a valasztott helyi onkormdnyzata utjan - 6nalloan és
demokratikusan intézze a helyi érdekii koziigyeit.”

(1990. évi LXV. térvény a helyi onkormanyzatokrol)

A torvény tehat a szereplok (a valasztopolgarok, azok csoportjai és a megvalasztott
képviseldk) folyamatos kapcsolatat, optimalis esetekben konzulticiokra és parbeszédekre
¢épiild tartos egyiittmiikodésiiket feltételezi onkormanyzas kapcsan.

Ami megtartja az érintettek, a helyi kozosségnek a beleszélasara és a képviseld testiiletek
folyamatos ellendrzésére valo jogukat is.



Milyen kiut, mas megoldas lehetséges ezekben a mindenki szamara
kellemetlen helyzetekben?

Lehetséges-e, hogy a felek ne rivalisai legyenek egymasnak?
Hogyan lenne lehetséges valamiféle bizalom kiépitése, amelyben nem ellenséget, hanem igazi
partnert latnak egymasban a felek?

A telepiilésfejlesztési koncepciok — amelyek a telepiilési tervezés korabbi meghataroz6 formai
-, dontéen a fizikai kornyezet megujitasat célzd6 (mérnok-centrikusan kidolgozott)
beavatkozasok, amelyeknek tarsadalmi, szocidlis, kozosségi hatasai elére nem felmértek, €s
csak nagyon ritkan ellendrzottek.

A varosrehabilitacié soran elkiiloniiltek a varosok korében oriasi népszertiségnek orvendo,
latvanyos fizikai beavatkozasokat hozo un. funkciobovito varosrehabilitacios torekvések, és a
népszeritlen, akkut és neuralgikus problémakat magukban hordozo, sok évtizedes tavlatban
nem kezelt un. szocidlis varosrehabilitaciok.

Meggy6zddésiink, hogy a tarsadalmi szétesést eldidézé folyamatok megallitasaval
kapcsolatos cselekvéseknek, intézkedéseknek alapvetéen a telepiilések szintjén kell
megtorténniiik. A jol végiggondolt ¢és kivitelezett szocialis céli varosrehabilitacios
programok fontos szerepet jatszhatnak a kiillonb6zd helyzetli tarsadalmi csoportok kozotti
kozeledés eldsegitésében, a varosokon beliill jelentkezd tarsadalmi fesziiltségek
mérséklésében, a tarsadalmi béke megdrzésében.

Mivel a varosmegujitasban az érintett lakossag bevonasa kikeriilhetetlen sziikséglet, ennek a
folyamatahoz erdéforrasokat - id6t, anyagiakat és kozosségi fejlesztésben, kozosségi
munkaban jaratos szakértd segitoket - kell rendelni. A fejlesztd azokat a valtozasokat segiti
ebben a folyamatban, amit a kozosségek, az érintettek 6nmaguk hataroznak el.

Egy ilyen folyamat jol tudja segiteni a helyhez és a kozosséghez kotddd identitds és az
érintettek felelosségének a kifejlodését.

Ezeket a szandékokat, sziikségleteket ismerte fel a Promontorium Polgari Casino Egyesiilet,
amikor foglalkozni kezdett Budafok belvarosanak kérdésével, majd ennél hatdrozottabb
szandékot kijelentve, hogy ,,kozdsségi tervezéssel adjuk meg a valaszokat Budafok-Tétény
belvarosdnak megljulasa érdekében” ehhez péalyazati programot éllitott 6ssze a Norvég Civil
Alaphoz.

Bele akarunk szolni az életiink alakitasaba, varosunk megujitasaba, a
koriilottiink lehetséges valtozasok alakulasaba?

Akkor kikeriilhetetlen, hogy ebben a kérdésben valamennyi ismeretet szerezziink, néhany
dolgot ennek okabol megtanuljunk, hogy erre 1d6t, figyelmet, tehat jelentds erdforrasokat
forditsunk.

A Promontorium Polgéari Casino programja ehhez az elhatarozasahoz jelentds befektetett
munkat: tanulast, parbeszédeket — egyeztetéseket, akcidkat, a szélesebb helyi nyilvanossag
mozgositasat, a téma folyamatos napirenden tartdsat és épitkezd kimunkalasat vallalta fel
programjaban.



Felismerte, jelentds erdfeszitéseket sziikséges tenni, hogy tarsakat tudjanak megnyerni, hogy
Ossze tudjanak fogni a kornyezetiikben mindazokkal, akiket hasonloan érintenek a valtozasok,
¢s akikkel 0sszeadva megsokszorozhatjak az erdinket és a sulyunkat.

De ezek a szandékok mar a k6zosség tervezés nagyon tudatos Iépéseit jelenti.

Részlet egy holland valldsszociologussal késziilt interjubdl:

Egy holland, ha csinalni akar valamit, eloszor megnezi, talalhatna-e hozza partnereket. Ha
példaul tul zajosnak talalja az autdpdlyat, eloszér nem a hatdsagoknak ir, hanem felveszi a
kapcsolatot a tobbi karvallottal, és veliik egyiitt létrehoz egy akciocsoportot...

Kinek van joga és hozzaértése a varos tervezésébe beleszolni, abban részt
venni?

A varosok épitésének, fejlesztésének, megljitasanak - ahogy ezt soroltuk - kiilonféle szereploi
vannak. A szakemberek: épitészek, varostervezok; aztdn a dontéshozok — az dnkormdanyzat
valasztott testiilete; a polgdrmesteri hivatal alkalmazott tisztségviseldi és az érintett helyi
lakossag.

Mondjak, hogy a lakossag nem ért a tervezéshez. Es a testiiletekben a végsé dontést hozo
valasztott képviselk értenek hozza? Ok sem tervezOk a privat életiikben, hanem tanarok,
jogéaszok, miiszerészek, kereskeddk és hasonldak. Mennyivel laikusabb naluk a helyi
lakossag, a kozvetleniil érintettek, akik bele szeretnének szdlni a valtoztatasok alakulasaba?

Egy nagyvarosban a kézelmultban eldadast tartott a foepitész a terveirol — tehdat nem a
lakossag, hanem az dltala elképzelt tervekrol — és félreérthetetlenné valt a hallgatok szamara,
hogy rivalisnak, versenytdarsnak tekinti a lakossagot. Szerepeltek az eloadasban parkolok,
stadion, befektetok-beruhazok, nagy szamok, amibe belekeriil(ne) a gigantikus tervek
kivitelezése. Nem volt szo a természetrdl, téerhasznalatrol, emberekrol, kézosségekrol, emberi
akaratokrol és ambiciokrol.

Beszéde és annak fogadtatasa alapjan nyilvanvalo volt, hogy mindkét fél megkérdojelezte a
masik illetékességét, sot a szakismeretét, jogat, joindulatat és érdekeit is. A szereplok ebben a
jatszmaban lenézték egymast.

Tobbszor erdforrasokat emlegetett a foépitész ur, de mindig a befektetoi, vagy énkormanyzati
pénzre gondolt. Es nem a helyi emberekre és kozosségekre, mint erdforrasokra.



A tervezés folyamata, a tervek készitése stratégiai jellegli tevékenység, elvben sok
érdekcsoportot egyiittesen megmozgato telepiilési szintii terv létrehozasara iranyul,
amelynek sikere Kkiilonosen fiigg a szereplok kozotti parbeszéd és egyiittmitkodés
min6ségétol.

Tehat egy Osszjaték kellene legyen, amelyben a szakértok nem dontéseket kozolnek, hanem
segitenek a nem szakértoknek megérteni a kiilonféle lehetOségeket, alternativ terveket:
felkésziteni Oket, hogy az egyik és a masik megoldadsnak milyen véarhato kovetkezményei
lehetnek; vagy a kiilonféle szandékok milyen megoldasokkal valdsithatok meg. Felkésziteni a
nem szakértoket arra, hogy donteni tudjanak a sajat életiik alakitasaban.

Ha ilyen parbeszéd-kapcsolat lenne a tervezok és a helyi polgarok kozott, nem lenne olyan
kiszamithatatlan egy-egy lakossagi forum a szdmukra sem, hiszen részben ismernék a helyiek
véleményét, kérdéseit €s vagyait.

Varostervezés — varosmegujitas, a sikeres részvételi folyamatok

A fejlesztés fogalom altalanos jelentése: jorészt fizikai valtozasként; 1étszambeli, gazdasagi
novekedésként szoktdk értelmezni. A vérosfejlesztés kapcsan a varosmegujitds fogalmat
tartjuk - mar csak a nemzetkdzi szohasznalat miatt is - szerencsésebbnek.

A varosmegujitas egy olyan folyamatos beavatkozasi tevékenység, amely a varosfejlodésben
zajlo spontan folyamatokon alapul. E folyamatok koziil némelyekre rderosit, masokat
ellensulyoz, vagy kitérit.

A varosmegujitas célja, hogy az érintett kozosség bevonasaval — amely egyszerre forrdsa és
kedvezményezettje e tevékenységnek — ugy modositsa a varosfejlodeési folyamatokat, hogy
Jjavuljon az érintettek tarsadalmi, pszichés és fizikai kozérzete.

A varosmegujitds a nyilvanossdagban zajlo, a fenntarthatosagot célzo felelods folyamat.

A tarsadalmi részvételi folyamatok kapcsan két dologhoz kellene jobban érteniink:

- A sajat kozosségi érdekeink megfogalmazasdhoz, megvédéséhez, képviseletéhez (esetenként
ez kiizdelmet, nyomasgyakorlast jelenthetne)

- A maésik féllel torténd egyiittmiikodéshez (itt egyrészt a veliink kozos céli mas
szervezetekre, masrészt a dontéshozok korére gondolunk)

A tervezés altalaban — tobb, egymast kovetd, elvileg logikusan egymasra épiilé szakaszbol,
1€épésbdl all. Az els6é szakasz a helyzet feltérképezése, a problémak elemzése, ezt kdveti egy
hosszu tavu koncepcio kidolgozéasa, amelynek fokuszaban all a jovékep, az elérni vagyott
céldllapot. Hogy ezt miként érhetjiik el, arra kiilonbozé programok késziilhetnek, s a
programok végrehajtasat lehet aztan tovabb konkretizalni operativ szinten. A tervezési
folyamatnak csak a legvégén jelennek meg a mérndki tervek, amelyek a telepiilés fizikai
strukturainak konkrét megvaldsitasat szolgaljak. Alapvetd hiba és mar-mar rosszhiszemiinek
tekinthetd megoldés, ha a lakossagot ezen a legvégsé ponton vonjak be — az érintetteknek
éppen a helyzetfeltdrasban és a hosszu tavi koncepcid, a jovokép meghatarozasdban lehet
kulcsszerepiik, hiszen ezek azok a teriiletek, ahol a ,,laikussag” és a ,,szakértelem” a leginkabb
0sszemosodik. Természetesen a tervezés valamennyi szakaszaban meg lehet talalni azokat az
elemeket, amelyeket az érintettekkel kozosen lehet kimunkalni. Sajnos a jelenlegi gyakorlat
egyik sarkalatos hibaja az is, hogy az egyébként egymasbol logikusan kovetkezd tervezési
szakaszok nem egymadsra épiilnek, vagyis ha példdul az atfogd koncepciotol, jovoképtol



fliggetleniil, esetleg azzal ellentétes mddon valdsulnak meg fejlesztések, késziilnek el
¢épiiletek.

A kozosségi — vagy részvételi - tervezésrdl konyveket irnak manapsag, néha nagy és
latvanyos programok foglalkoznak ezzel, de a Iényege viszonylag egyszeriien is
osszefoglalhaté: Kérdezziik meg az embereket! Alljunk szoba egymassal!

A sikeres részvétel akkor lehetséges, ha

- természetes része a részvétel a tarsadalom miikodési - foként dontéshozoi - folyamatainak,
eljarasainak;

- ha természetes (megszokott) része az adott tarsadalmi kultiranak;

- ha 1éteznek tarsadalmi intézmények, amelyeknek begyakorolt mikddési formaja a részvétel
Ha mindezek nem léteznek, akkor a kozosségek kikényszeritett lehetdségeket keresnek a
részvételre

A részvétel kezdeményezodhet

Alulrdl, a civil tarsadalom feldl, feliilrol, a dontéshozasra felhatalmazott szervezetek,
intézmények irdnyabol.

Ez utobbi lehetséges a dontéshozok bolcsességébdl, vagy jogszabalyok 4&ltal eldirt
kotelezettségek alapjan

A civil tarsadalom alulrdl kezdeményezett részvételi példai legtobbszor érdekérvényesitési,
érdekvédelmi okokbol szervezddnek. Ezek tobbnyire kikényszeritett, vagy a részvétel
kikényszeritésének lehetdségére iranyuld akciok, folyamatok.

Tipikus, hogy ezek a kiilonféle érdeksérelmek kapcsan indulnak el. Gyakori, hogy az
egymastdl fiiggetlen érdeksérelmekbdl kiinduld civil kezdeményezések utat taldlnak
egymashoz — szélesebb 0sszefogdsok (tapasztalatcsere folyamatok) alakulnak ki ezekbdl.

A részvétel l1étrejottének feltételei:

- egyenrangunak tekintsenek,

- valodi jogai legyenek az érintetteknek,

- higgyenek a kézosségek abban, hogy ebben 6k illetékesek, hogy érdemes, hogy van
es¢lye a bekapcsolodasnak, a beleszolasnak,

- informaciom legyen a kérdésben, s hogy barmikor hozzaférjek a témaval
kapcsolatosan szdmomra — szdmunkra fontos tovabbi informacidokhoz,

- a dontéshozoktol, a helyi kozdsség tagjaitol - tehat az egyiittmiikddésben résztvevo
felektd]l - annak a kolcsonds tudasa, hogy a masikkal egyiitt tudjanak valamit -
tobbnyire egy-egy folyamatot — végig csindlni.



- A masik szempontjainak a kalkulalasa, szémbavétele, elfogadédsa, ,,magamra
eresztése” — ezek nagy miivészetet: kifinomult kozdsségi tudast jelentenek.
Ehhez a képessé valasi folyamathoz valamennyi szereplonek sziiksége van egy tanulasi,
szocializacios folyamatban valo részvételre.

A parbeszéd és a vita 6sszehasonlitisa’

A parbeszédre torekvo szemlélet kialakitasanak eldfeltétele a nyitottsag, a sokféle nézépont
elfogaddsa ¢és Onmagunk korlatozdsa — masok elnyomdésanak ¢és véleménylink rdjuk
erdltetésének elkeriilése.

Lényegében a legfobb kiilonbség a parbeszéd és a vita kdzott az, hogy — szemben a
vitaval — a parbeszéd soran a résztvevoknek nem egymas meggydzése, a konszenzus keresése
a céljuk, hanem a ,k6z0s talaj” megtalalasa, amely lehetévé teszi egymas megértését, a
véleménykiilonbségek mogott allo eltéré értékek megismerését. A parbeszéd optimalis
esetben kialakithatja, megerdsitheti a résztvevokben azt az érzést, hogy a véleményiik szamit

— ami a kozligyekben valo aktiv részvétel fontos eldfeltétele.

Parbeszéd

Vita

A parbeszéd egyiittmiikodés: két vagy tobb
oldal egyiitt dolgozik a kozds megértésre
torekedve.

A vita szembenallas: két oldal szembedll
egymassal, torekedve arra, hogy
bebizonyitsak, a masiknak nincs igaza.

A parbeszédben a c¢él a kozos

megtalalasa.

talaj

A vitdban a cél a meggydzés.

A parbeszédben az egyik azért hallgatja meg
a masik oldalt, hogy megértse, értelmezze ¢és
k6z6s pontokat keressen.

A vitdban az egyik azért hallgatja meg a
masik oldalt, hogy hibat taldljon benne és
vitaba szalljon vele.

A parbeszéd gazdagitja és megvaltoztatja a
résztvevok szempontjait.

A vita megerdsiti a résztvevok sajat

szempontjait.

A parbeszéd ugy tarja fel a feltételezések
,Lhatterét”, hogy lehetdvé teszi az atértékelést.

A vita ugy védi meg a feltételezéseket, mint
igazsagot.

A parbeszéd a sajat allaspont elemzésére
késztet.

A vita a masik véleményének cafolasara
késztet.

A parbeszéd wutat nyit barmilyen, az
eddigieknél jobb megoldas felé.

A vita megvédi a sajat allaspontot, mint
legjobbat és minden mas lehetdséget
figyelmen kiviil hagy.

A vita merev magatartdst eredményez ¢s

?évegﬁgzgrslieiél::));[t;ﬁatﬁﬁf zadllast  teremt: annak elhatdrozasat, hogy csak nekiink lehet
’ ) igazunk.
goné)(?lra]?[eeliflig‘?enis koz&l&/t;k ;?g; ling;’l(;zllz A vitaban kozoljiik legjobb gondolatainkat,

hozzaszo6lasai inkdbb javitani, mint rombolni
fogjak.

amelyeket a végsokig veédiink ¢és igyeksziink
bebizonyitani, hogy helytalloak.

A parbeszéd a sajat hitiink atmeneti

felfliggesztését kivanja.

A vita a sajat hitiink teljes vallalasat kivanja.
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A parbeszédben kozos alapot keresiink.

A vitaban feltiind kiillonbségeket keresiink.

A parbeszédben a masik véleményében
megerdsitést kerestlink.

A vitdban a masik véleményében gyenge
pontokat keresiink.

A parbeszéd magaba foglalja a masik iranti
igazi érdeklddést és nem az elidegenedésre

A vita magaba foglalja a masikkal szembeni
ellenallast, anélkiil, hogy figyelne az

érzésekre és a kapcsolatokra, tovabba a masik

Srtésre torekszik. HAchra 16 ;
vagy Scriesre toreksz gyengitésére torekszik.

A parbeszéd azt feltételezi, hogy a megoldas
egyes részei masok kezében is lehetnek és
ezek a részek egyiittesen egy mukodoképes
megoldast eredményezhetnek.

A vita azt feltételezi, hogy egy jo valasz van
valakinek a kezében.

A parbeszéd nyitott marad. A vita befejezetté valik.

Tud-e igazsagos lenni a tarsadalmi részvétel?

— teszi fel a kérdést Pallai Katalin a Polgarmesteri Akadémia filizetsorozataban kiadott
Tarsadalmi részvétel cimii modszertani kiadvanyaban®.

O elsdsorban a résztvevok esetlegességére utal, de mésik fontos szempontot is figyelmiinkbe
ajanl: a tervezési — egyeztetési folyamatban résztvevok eldzetes felkésziiltségét.

A helyi valasztas azeért igazsagos, mert mindenkinek egy szavazata van. A tdarsadalmi
részvetel keretében folyo egyeztetéseken azonban az épp jelenlevok informacioi és érvei
litkoznek egymassal...” Arra utal, hogy ezekben az esetekben elsdsorban nem a kozvetlen
dontés-atruhdzas, hanem a dontések eldtti tajékozodas, a dontések eldkészitésben valo
részvétellel sziikséges torekedni a kiegyensulyozott részvételre.

Hogyan egyenlithet6 ki az informécidkhoz val6 hozzaférés, az informacié megértése, vagy az
érvelésre és érdekképviseletre valo képességek kiilonbségei?

., Amennyiben a részvételi forum eredménye lényegében befolydsolja vagy meghatarozza a
késobbi testiileti dontést, vagy a forum atruhdzott dontési jogot kapott, mar nem engedhetd
meg a szereplok kozotti alapvetoen egyenldtlen esely. Ilyenkor sokféle lépést lehet tenni az
igazsagossdag  feltételeinek  megteremtésére.  Segit a  kiegyensulyozottabb  erdtér
megteremtésében, ha az 6sszehivas soran kiemelt figyelem vetiil a ,,gyengébb” szereplokre,
ha tamogatast kapnak érdekeik feltérképezésében és dllaspontjaik kialakitasaban, ha a
folyamat vezetése és a moderdtorok is torekszenek az esélyek kiegyenlitésére és a
kommunikaciot gatlo elditéletek csokkentésében (Stoker, 2004)”.

Megjegyezziik, hogy egyes tarsadalmi csoportok bevonasa, a veliikk folytatott parbeszéd
folyamata, mar Onmagdban — tehat a lehetséges valtoztatdsra vonatkozé markansabb
javaslataik nélkiil is — fontos és eredményesnek tekinthetd szocializacios folyamat, amelyben
megvalosulhat a fokozott feleldsségvallalas, de a képessé valas tekintetében is kiemelten
fontos ezeknek a jelentdsége.

A varoshoz valo jog gyakorlasa sokkal tobbet jelent anndl, mint hogy minél tobb ember
képes hozzdférni a varos kindlta eroforrdasokhoz. A varoshoz valo jog azt jelenti, hogy sajdt
magunkat és tarsadalmunkat vdltoztatiuk meg azaltal, hogy megvailtoztatiuk a vdrost,
amiben éliink. Ezért ez sokkal inkabb kollektiv, mint egyéni jog: a valtozas csak akkor johet

3 http://www.pallai.hu/wp-content/uploads/2010/11/toosz-ctp-tarsadalami_reszvetel last.pdf
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létre, ha kozésen hatalmat gyakorlunk az urbanizacio folyamatai felett. Az a szabadsag, hogy
megalkothatjuk és ujjaalkothatjuk mind varosainkat, mind pedig onmagunkat, az egyik
legértékesebb és ugyanakkor legelhanyagoltabb emberi jogunk”.

David Harvey brit-amerikai geografus

A varosmegujitast bemutatd, illusztraldo fényképeken is jol felismerhetéek azok a példak,
amikor az érintett lakossagot is bevonjak a tervezésbe, attdl a sokkal gyakoribb példatol,
amikor a varosrendezés pusztan muszaki, infrastrukturdlis valtozasait tartjdk egy tervezési
folyamatban fontosnak. Az utdbbiak fotoin altaldban gigantikus beton- és iivegépiileteket,
széles utakat, vasszerkezeteket és tobbnyire iires utcakat latunk. A kozosségi (vagy szocialis)
megujitast mindig emberekkel, arcokkal, kis csoportokban mérlegeld, beszélgetd, asztalok és
tablakon koril vitatkoz6, egyezkedd személyekkel, kozosségi kapcsolatokat megjelenitd
képekkel érzékeltetik.

Kinek- és miért éri meg a lakossag, a helyi kozosség bevonasat magaba
foglalo folyamat végig vitele?

A kozvetlen részvétel mogott tobbnyire racionalis indokok allnak: annak felismerése, hogy
ezaltal minden érintett szerepld valdés gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és politikai
eldnyokhoz juthat.
- A befekteté az érintettek bevonasaval minimalizalni tudja a fejlesztéssel,
beruhazassal jaro konfliktusokat, igy a sajat kockazatait is. Az érintettek 4ltal
rendelkezésre bocsatott informaciok alapjan olyan megoldast taladl, amely a szamos
szempontbol akar kockézatos, bizonytalan kimeneteli projekt gazdasagi €s tarsadalmi
sikerességét biztositja.
- A politikus szamara az érintett egyének és kozosségek elégedettsége a legitim dontés
révén nagyobb népszeriiséget, valodi sikerességet és akar nagyobb szavazati aranyt is
biztosit, mint a beruhdzéasok atadasat kisérd tinnepségek.
- Az allampolgarok ¢és kozosségeik az elégedetlenségiik kifejezését szolgalo tiltakozo
akciok helyett intézményesitett eljarasban szerezhetnek érvényt helyi, a tarsadalmi és
kornyezeti szempontokat szimos esetben elétérbe helyezé érdekeiknek. Ugyanakkor
gyakori, hogy 1j, eredeti és nagyon hatékony javaslatokkal is gazdagitani tudjdk a
hattérben dolgoz6 szakértdk ajanlasait.



Pallai Katalin ,,A tarsadalmi részvétel” cimO korabban idézett dolgozatéban4 az
onkormanyzatnak a helyi polgarok bevonasara iranyuld széndékait kétféle modon
osztalyozza:

* Egy-egy konkrét ligy kapcsan felmeriilé részvétel. Ezt eseti, vagy projekt alapu
részvételnek is nevezziik. Lényege: a részvételi folyamat az ligy megtargyaldsa,
megtervezése utan lezarul.

* Részvételi intézményépités: stabil és tartos folyamatta, a miikodés alapelvévé valik a
helyi lakossag bevonasa, részvétele

[raséban részletesen kifejti, hogyan szervez kommunikaciot a testiilet az érintett lakossaggal.
,»Olyan kommunikacioés csatorndk, részvételi formak, eszkozok rendszere, amelyek a
folyamatos tajékoztatast, a tarsadalmi parbeszéd fenntartasat és az aktivabb részvételt
szolgaljak. Célja: a spontan beszélgetések ¢€s a hivatalos parbeszéd kozotti stabil kapcsolat
létrehozasa.”

Felhivja a figyelmet arra, hogy ez egy tanuldsi folyamat az Onkormanyzat és a civil
tarsadalom szamadra is, amelyben ,,az emberek elkezdik megérteni a dontéskényszereket €s
korlatokat, a politikusok meg az emberek vagyait és kétségeit”.

...A részvételi tervezés soran Kanaddban most kezdenek egy 0 modellt bevezetni.... A
politika ebben a folyamatban onmegtartoztatd: figyel a parbeszédre, de nem iranyit, nem
manipuldl, nem probal atlépni. Ekdzben kialakul a koncepcid egyenszilardsaga, mindenki,
akinek mondanivaldja van, beleszol, alakitja a programot, kozelités torténik a lehetd legjobb
megoldas felé. Helyet kapnak a civil tanacsban az ott lakok, a mozgéskorlatozottak, a
korcsoportok, a szubkulturak, az adott szakteriiletek képviseldi, a befektetok, a kozgazdaszok.
Nem sietnek pénzt rosszul elkdlteni. Sokkal tobbet aldoznak egymaés szempontjainak
megértésére. Ezaltal sokkal jobban is értik a folyamatot, nem kérnek lehetetlent, nem szalagok
atvagasaban ¢és fizikai megvalosulasban, hanem megegyezésben és a beszélgetések szamdaban
mérik a politikailag is jol eladhato eredményt. Ebben a kérdésben nem az épitész a
fészerepld, aki adott esetben a sajat emlékmiivét szeretné megalkotni, hanem a kozdsség,
ahonnan a pénzforras szarmazik.”

(Berényi Marianna: A megkésett vita Interju Bardoczi Sandor tdjépitésszel.

Magyar Muzeumok Online Magazin 2010.05.30.)

* Pallai Katalin: Tarsadalmi részvétel Polgarmester Akadémia TOOSZ 2010.



Nyilvan nem véletlen, hogy tobb EU-s dokumentum is az erds helyi partnerséget, a lakossag -
de valamennyi szerepl0 - szdmara az atlathatésag biztositasat szorgalmazza, igy jo eséllyel
csOkkenthetd a korrupciod, amelynek gyantja erdteljesen felmeriilt mar a varosmegujitas
eddigi magyarorszagi gyakorlatdban is.

A tarsadalmi részvétel, vagyis az érintettek beleszoldsdnak lehetdsége szamos alkotmanyos
jogon alapszik, mint példadul az informacié terjesztésének €s megismerésének szabadsaga.

Ehhez tarsul néhany nemzetkdzi egyezmény, pl. az Aarhusi Egyezmény, amely
rendelkezik a kornyezeti ligyekben az informdciohoz valo hozzaféréseérol, a nyilvanossagnak a
dontéshozatalban torténd részvételérdl és az igazsagszolgaltatdshoz-jogorvoslathoz valo jog
biztositasarol. A teriiletfejlesztéssel, teriileti tervekkel kapcsolatos kiilonféle hazai torvények
¢s kormanyrendeletek biztositotta, egyébként megfelelonek, de bdvithetonek mondhato
tarsadalmi részvételi lehetdségeket a gyakorlatban az 6nkormanyzatok, a vallalatok, de maguk
az allampolgarok is sokszor kitiresitik, formalissa teszik, vagy akar triikkdkkel manipuldljak.
A jogszabalyok meghatdroznak bizonyos egyeztetési és tajekoztatasi kotelezettségeket, a
tulszabalyozast elkeriilendé 4ltalanossaguk miatt azonban a tervezés szerepldinek
meglehetdsen nagy mozgasteret hagynak. A nyilvdnossag ¢és a részvétel szintje igy
nagymértékben fiigg a tervez6tdl, az eldirt ,helyben szokdsos modon” lefolytatott
tarsadalmasitas altalaban kevés érintettet ér el.

Hogyan kezdhetiink neki a tarsadalmi részvétel megszervezéséhez - hogyan
kell az ilyet csinalni?

Az alabbiakban idéziink néhany helyi kezdeményezésbal.

Els6 példank egy fovarosi lakotelep, ahol a civil lakossag helyi koalicidja elhatarozta, hogy
megprobal kozosségi mozgalmat inditani a helyben érintetteknek a tervezési folyamatba vald
bevonasara.

Részlet az ,,Almodjunk varost — tervezziik meg 6nmagunknak Ujpalotat!” ciméi felhivas
bevezetdjébol:

,»Egy mozgalmat, kozosségi akciot kezdeményez a Nyirpalota Tarsasag. Készitsiink és
készittesstink helyi kozosségekkel, itt ¢€l6 laikus és szakemberekkel, gyerekekkel,
kozépkortiakkal és iddsekkel, intézményekkel, a varostervezésben és miikodtetésben érintett
szakteriiletek, fOiskolak-egyetemek hallgatoival terveket, rajzokat. Fogalmazzunk meg
oOtleteket szoban és irasban arra, hogyan képzeljiik, hogyan szeretnénk, ha ez a kis folddarab,
ez a véarosrész, Ujpalota, s annak szomszédsaga igazan a mi otthonunk lenne!

Keriiljon valamilyen formaban megfogalmazasra, leirdsra, modellezve vagy mas moddon
kinyilvanitva: mit szeretnénk, mi lenne sziikséges ahhoz, hogy egészségesen, komfortosan,
biztonsagban élhessiink itt, hogy biiszkék lehessiink masok el6tt is a varosrésziinkre. Hogy
olyan kozosségi tereink legyenek, amelyek a taladlkozasokat, az egyiittlétet, az Osszefogast, az
egymas iranti szolidaritast serkentik.”

A kovetkezdk példankban pedig a helyi nkormanyzat atruhdzta a helyi tervezés —
akaratnyilvanitas lehet0ségét a szakemberekkel megerdsitett, helyben érintett lakossagra.

MILYEN LEGYEN A TELEKI TER?
Szeretnénk a Teleki teret szebbé tenni! Reméljiik, minél tobben csatlakoznak majd hozzank!



A Jozsefvarosi onkormanyzat megbizasaban a Teleki tér tervezdcsapata: Kovacs Arpad,
Kristin Faurest, Szohr Gabor, Tihanyi Dominika ES azok, akik csatlakoznak a kilenc hetes
mithelymunkéba! Bérki csatlakozhat!

Szabalyrendszer: A Jozsefvarosi dnkorméanyzat a dontés jogat atruhazza a tervezdcsapatra,
akik a miihelymunka soran hozott dontéseikkel meghatarozhatjak, hogy MILYEN LEGYEN
A TELEKI TER!

A Teleki tér megujul, és nem akarmilyen médon: a helyi lakossdg bevondsaval. A kiviteli
tervet készité csapat, az Uj Irany Téjépitész Kft. egy kilenc hetes miihely keretében az egész
tervezési folyamatot transzparenssé teszi. Az unios palydzathoz sziikséges koncepcidterv
(melybe egy a 2012-es évben rendezett lakossagi forumon elhangzott vélemények is
beépitésre keriiltek) képezi a tervezés kiindulopontjat, melyet most feliilbirdlva egyiitt
ujragondolhatunk és modosithatunk! A folyamatban részt vevok most megtapasztalhatjak azt,
hogy milyen egy tervezdcsapat részévé valni, milyen szépségekkel és nehézségekkel kell
szembenéznie a tervezOnek: almok, otletek, feszes munkamenet, koltségvetési keret. Tovabba
a csapatmunka szépségeivel is megismerkedhetnek. A tervezési folyamat a meglévo tervek
megyvitatdsaval, majd a Teleki tér torténetének elemzésével kezdddik, majd a
programalkotassal folytatddik, és a névényhasznalat meghatarozasaval zarul. A folyamat célja
a kozos koncepcid kialakitasa, amely egy konszenzuson alapszik: az otletek egy kozos tervveé
formalasaval. Fontos, hogy a tervezés soran az résztvevok egy csapatta kovacsolodjanak
(ahogyan az otletek is), akik a tervezés befejeztével a Kkivitelezési és fenntartasi
munkaszakaszok aktiv szerepldi maradnak!
https://www.facebook.com/milyenlegyenatelekiter

Harmadik példank: Erdekes kezdeményezést hirdet évrél — évre a XV. Kkeriileti
Onkorményzat. Mivel kevesebb a pénziigyi forrisa, mint amennyire a 4rosrészben 1évé
parkok/terek felujitdsdhoz sziikséges lenne, kivélasztja azokat a helyeket, amelyeknek a
kornyezetében megfogalmazodik helyi akarat és igy helyi feleldsségvallalds is az ottani
terek/parkok revitalizacigjara.

A ,,Miénk a tér” akciopalyazatokon jelentds belsd erdforrasok keriilnek felszinre a kiillonféle
varosrészekben - helyi civil szervezetek, maganszemélyek, vallalkozok ajanlanak fel munkat
és mas hozzajarulast, készitenek terveket a kdrnyezetiikben fontosnak tartott tér felujitasara és
a fenntartasara; s ehhez palyazzak meg az Onkormanyzat rendelkezésre 4ll6 forrasait.

A példa egyszerre kozOsségi tervezésre, feleldsségvallalasra — igy a fenntarthatosagra,
egylttmikodések kiépitésére és eréforrasok dsszeadodasara mutat mintat.

A kozosségi tervezés 1ényegét ado kozosségi bevonasra rendkiviil sokféle gyakorlati modszer
szlletett. Interaktiv forumok, kérddives €s egyéb felmérések, fokuszcsoportos megbeszélések,
k6z6s mihelymunka folyamat, workshopok, taldlkozok, a tervezési teriiletrdl késziilt
varialhatd6 makettek. Gyakran még a helyi 6vodas, iskolas gyerekeket is bevonjak rajzok,
fogalmazasok készitésével a tervezés jatékosabb modjait felhasznalva, ami azért is érdekes,
mert igy kozvetve az érintett sziilok is részesévé valhatnak a programoknak. Széles
valasztékat lehet alkalmazni a modszereknek, fiiggden a bevonni kivant csoport méretétdl,
Osszetételétol, aktivitasatol, illetve a kozos munka elvart céljaitol, a rendelkezésre allo 1do6tol
és egyéb adottsdgoktol. Tobbnyire a modszerek egymashoz kapcsolddd, egymasra épiild
lancolata jellemzi a jol szervezett kozosségi tervezési folyamatot. Belathatd, hogy a gondos
elokészitd folyamat része a legmegfelelobb modszer kivéalasztdsa, amelytdl sok esetben az
egész munka sikere is fiigg.


https://www.facebook.com/milyenlegyenatelekiter

A szakértOi tervezés soran rendre felmeriild szakmai szempontokban a bevont lakossag nagy
része jaratlan - a miuszaki, jogi, gazdasagi szakzsargon csak megerdsiti benniik azt a
kisebbségi érzést, idegenkedést, ami gyakran az érdektelenség legfobb oka. Holott ezek a
kifejezések tobbnyire hétkoznapi, kozértheté dolgokat irnak koriil, megfeleld6 médon
"leforditva" minden érintett szamara vilagossa tehetok.

Jatékosnak tiind foglalkozasok soran, példaul egy jol elkészitett makettasztal segitségével
pillanatok alatt érthetdvé teheté mondjuk az, hogy mit jelent egy zonalis szabdly, vagy épitési
eldiras, hogyan mikodik egy kornyék kozlekedési rendszere, milyenek a varosképi adottsagai.
Konnyen elmagyarazhat6 az is, hogy milyen hatasokkal jar egy adott fejlesztési koncepcio, de
ami taldn a legfontosabb: a modell a k6zos tervezés eszkozévé valik. Nehezen értelmezhetd
muszaki rajzok helyett megfoghatd dolgok segitségével a tervezdk, beruhazok olyan fontos,
"bennfentes" informaciokat szerezhetnek az érintett lakosoktol, amin az adott fejlesztés sikere
is nagyban fligghet. Ez a képessé tétel folyamata.

A szamos technikdnak azonban vannak k6zos vonasai is. Fontos, hogy a munka jol felépitett
koncepciot kovessen, folyamatot alkosson, a résztvevOkben végig fenntartsa az érdekldédést. A
hasznalt kozdsségi tervezési technikak altalaban vizualisak, vagyis a kozos gondolkodas
eredménye nem szall el a levegdbe, hanem jol 1athaté nyoma marad (akar csak egy teleirt
csomagolopapir forméjaban). K6z6s vonas az is, hogy minden résztvevét megmozgatnak,
mindenkit egyenléen bevonnak, vagyis kezelni tudjak a domindns vagy éppen szégyenlOs
résztvevok miatt az iranyitatlan beszélgetéseken, vitdkban altalaban  kialakulo
egyenldtlenségeket.

A kozosségi tervezési gyakorlatok sikertelensége gyakran koszonhetd annak, hogy a
szereplok nem motivaltak a folyamatos részvételben. Ennek oka lehet egyes szereplk
csoporton beliili dominancidja, méasok hattérbe szoruldsa, de az is, ha a munkdnak nincsen
egyértelmil célkitlizései, vagy atlathatd szerkezete, folyamata. Jol atgondolt tervezési
folyamattal és a technikak megfeleld hasznéalataval mindennek elejét vehet;jiik.

Az egyik legalapvetdbb és legegyszerlibb technika az Gtletborzének egy olyan vizualis
valtozata, ahol a résztvevok oOnalloan (egymast még nem befolydsolva) néhany perc alatt
ontapados cetlikre irjak az otleteiket, valaszaikat. Ezeket a cetliket aztdn hangos felolvasas
mellett az animator elrendezi, csoportositja egy tablan vagy falra ragasztott
csomagolopapiron. Az eredmény altalaban latvanyos €s tovabbi elemzésre, beszélgetésre is
lehetséget ad, és végill az esetleges hierarchiatol, személyiségtipusoktol fliggetleniil
mindenki véleménye egyforman bekertiil a kozos gondolkodasba.



A kozos gyakorlati munka egyéb hozomanyai sem elhanyagolhatok. A munkaban
résztvevOkben az érintettség okan kialakul, vagy megerdsodik egy beruhdzés vagy fejlesztés
tamogatasa, az egyes szereplok kozott megerdsodik a bizalom, de fejlodik a kdzosségi
identités és az egylittmiikdési szandék is.

Jan Gehl’ dan vérostervezd egy budapesti eléadasan arrol beszélt, hogy a varostervezok és a
fejlesztok kezében oOriasi a felelosség a jovonket illetden. Arra hivatkozott, hogy a technokrata
mentalitast tervezésben ,,az ember nem része a képletnek”, masutt ugy fogalmazza ugyanezt,
hogy gyakran ,,a mesterséges tervekre rakopirozzak a boldog embereket.” Azt hangsulyozta,
hogy ne hagyjuk, hogy ,,fentrél gondolkozzanak az emberekrdl, ’szemmagassagban’ kell a
tervezési folyamatnak lezajlani”. A kozoOsségi tervezés ennek a munkdnak teremt optimalis
feltételeket.

Milyen kimenetelei lehetnek a Budafokon elindult kezdeményezésnek?

Nyilvanvaldé, hogy a Budafokon elindult kozdsségi tervezési program egy alulrél
kezdeményezett folyamat. A helyi érintettség, a kozosségi elkotelezdodés, a patriota
hagyomanyok erds motivacidja a hajtdereje ennek a vallalkozéasnak.

Ha wvaloban elhiszik az emberek ¢és a kozosségek, hogy beleszolhatnak, hogy
kezdeményezésiiknek lehet foganatja; sokféle szempontot, érdeket, parhuzamos megoldast
kezdenek el javaslataikban megfogalmazni. Ezek — az egyenként érdekes - felvetések
esetenként egymasnak ellentmondd megolddsokat, egyiittesen nem megvaldsithato
valtozatokat is tartalmazhatnak.

> Jan Gehl: Az élhetd varos Megjelenés alatt



Komoly szakmai és kozosségi erofeszitésekkel — az egymads iranti bizalom légkdrében — a
sokféle javaslat koziil aztan gyakran valasztani kell. A legjobb gyakorlatok azt mutatjak, hogy
ilyenkor, ha az érintettek maguk is résztvevdi voltak a megoldasok kivalasztasanak, ha
respektaltak az O felvetéseiket is, de megismerték a masok — esetenként ezzel ellentétes —
érveléseit; azaz, ha részesei voltak az egyezkedési folyamatnak, akkor belatassal és
felelosséggel el tudnak fogadni az 6veékétol eltérd valtozatokat, kozosségi elhatdrozasokat. Ez
a koz0sségi tervezés egyik nagy erénye.

A hazai gyakorlatban a (helyi) hatalom tobbféle reakcidjaval talalkozunk hasonld esetekben.
Van, ahol a helyi dontéshozok — felismerve azt a hatalmas erdforrast, ami egy ilyen
kezdeményezéssel egyiitt jarhat — szdban, de cselekedeteikben is 6rommel fogadjdk azokat;
felismerve, hogy a helyi kozosség sikere ilyenkor az érintett politikusok palyajat, é€letét,
karrierjét is megerdsitheti. Ennek eredményeként, van, ahol egyszeriien teremtddik meg az
Osszefogas; van, ahol ,,meg kell dolgozni érte” a szereploknek — azaz konfliktusos mezdben,
de végiil kolcsondsen eldnyds egylittmikodés keletkezik.

Eléfordul, hogy a dontéshozoi kor sértédotten viszonyul a lakossdgi — kozdsségi
kezdeményezéshez. Abban kizardlag a hatalommegosztas veszélyét érzi, latszolagosan — vagy
éppen nyilt konfrontacidoban — kikertili, elutasitja a kzosség kezdeményezéseit.

A varosmegujitds tobb évtizedre (vagy még tartdosabban) meghatirozhatja egy telepiilés
jovojét. Azt optimalisan nemigen lehet egyedi akaratokkal megszabni.
A varosmegujitas iigyében érdemes (nagy)koaliciot kiépiteni!



Ajanlott kiadvanyok, honlapok és szervezetek:

- Hogyan varazsoljunk ujja egy kozteret? Kézikonyv jol miikddé kozossegi terek
l1étrehozasahoz (Szerk. Foltanyi Zsuzsa) Okotars Alapitvany Budapest, 2008

- KEZIKONYYV a részvételi varosmegujitasrol
A Kozosségfejlesztok Egyesiilete elektronikus kiadvanya, Budapest 2010

- Bizonyos tarsadalmi csoportok bevonasa, a veliik folytatott parbeszéd mar 6nmagaban —
tehat a lehetséges valtoztatasra vonatkozo javaslataik nélkiil is — fontos és eredményesnek
tekintheto szocializacios folyamat

- Pallai Katalin: Tarsadalmi részvétel Polgarmester Akadémia TOOSZ 2010
http://www.pallai.hu/wp-content/uploads/2010/11/toosz-ctp-tarsadalami_reszvetel last.pdf

- Rajtunk mulik! Hogyan szervezkedjiink és képviseljiik érdekeinket a lakohelylinkon?
(Bodorkos Barbara-Kajner Péter—Kovdcs Edit—Petak Péter—Péterfi Ferenc)
Kozosségfejlesztok Egyesiilete Budapest, 2006

- Teriiletfejlesztési fiizetek (1) Segédlet a kozdsségi tervezéshez (Sain Mdtyds) VATI
Budapest, 2010

Urbanista.blog.hu,

epiteszforum.hu,

Védegylet — www.vedegylet.hu

Kozosségfejlesztok Egyesiilete — www.kozossegfejlesztes.hu

Okotars Alapitvany — www.okotars.hu

SZOVETSEG a Kozosségi Részvétel Fejlesztéséért — www.polgarz.hu
Magyar Urbanisztikai Tarsasadg — www.nut.hu
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